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is het nieuwe instituut voor film in Nederland. 
 
verenigt in één organisatie, onder één naam en onder één dak de functies van de Filmbank, 
Holland Film,  het Nederlands Instituut voor Filmeducatie en het Filmmuseum.  
 

  beheert een wereldwijd gerenommeerde filmcollectie. 
 
  heeft kennis en expertise op het gebied van filmrestauratie, onderzoek, educatie,  
  internationale promotie en marketing. 
 

stimuleert filmcultuur door avontuurlijke filmprogrammering, distributie en het 
 aanjagen van debat, reflectie en innovatie. 
 

verkent nieuwe middelen en media om jong en oud te inspireren: van filmprofessional  tot 
filmliefhebber. 
 
is het venster op de wereld van film en staat open voor iedereen. 

 
bouwt aan een nieuw huis voor film, een spectaculair gebouw aan het IJ in Amsterdam,  dat 
eind 2011 zijn deuren opent. 

 
ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǾƛǎƛŜΧ 
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0.  Inleiding 
 
In 2009 werden de palen geslagen voor het nieuwe sectorinstituut voor de film in Nederland. Zowel 
letterlijk als figuurlijk ligt er inmiddels een stevig fundament. De start van de nieuwbouw werd 
feestelijk gevierd op 4 september 2009. En op 31 december 2009 werd officieel de fusieakte 
ondertekend waarmee het Filmmuseum fuseerde met Holland Film, het Nederlands Instituut voor 
Filmeducatie en De Filmbank. De oprichting van het langverwachte sectorinstituut voor de film, met 
de nieuwe naam EYE Film Instituut Nederland, is een feit. 
 
In deze beleidsnotitie bouwen we voort op eerder ontwikkeld beleid en blikken we vooruit. Naar de 
rol en de ambities van EYE als hoofdrolspeler in het Nederlandse cultuur- en filmlandschap en naar 
wat ons te doen staat in de komende jaren. We hebben ervoor gekozen om dat te doen voor een 
periode van drie jaar, een periode waarin het nieuwe instituut grootse veranderingen zal ondergaan: 
positionering en profilering als eigentijds filminstituut, nieuwbouw en verhuizing, digitalisering en 
ƻƴǘǎƭǳƛǘƛƴƎΣ Ŝƴ ŦǳǎƛŜ ΨŦŀǎŜ нΩΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ Ȋŀƪen zal in de komende periode nader uitgewerkt moeten 
worden en  is nog in ontwikkeling of in opbouw. Vandaar de titel van deze notitie: EYE 2010- 2013: 
Werk in Uitvoering.   
 
Deze beleidsnotitie beschrijft de missie, positionering en de activiteiten van EYE. Het doel van deze 
notitie is de minister een geactualiseerd inzicht te geven in de activiteiten en prioriteiten voor de 
komende jaren en om antwoord te geven op een aantal door de Raad voor Cultuur gestelde vragen 
in het advies over het filmsectorinstituut d.d. 2 oktober 2009.  
 
Tevens doen we op verzoek van de minister verslag van de tweede fase van het oprichtingsproces 
van het sectorinstituut, van onze gesprekken met andere instellingen, waar momenteel sectorale 
taken worden uitgevoerd. We eindigen met het beschrijven van een aantal prioriteiten en 
activiteiten voor de komende periode.  
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Hoofdstuk 1 Missie en positionering van EYE 
 
1.0 Missie 
In de komende jaren zal EYE worden uitgebouwd tot hét centrum voor film in Nederland.  
EYE wil filmcultuur in Nederland bevorderen, met aandacht voor (culturele) diversiteit en voor 
participatie door zowel het brede publiek als specialistische doelgroepen. Als agenderend instituut 
wil EYE met debat en reflectie over filmkunst en filmbeleid het filmklimaat bevorderen. Innovatie en 
afstemming binnen de filmsector staan daarbij hoog in het vaandel. Het trainen van kinderen en 
jongeren in film- en mediawijsheid, zodat zij een meervoudige en kritische blik ontwikkelen op 
audiovisuele uitingen waarmee zij in het dagelijks leven worden geconfronteerd, zal EYE blijven 
stimuleren.  ½ƻǿŜƭ ŘƻƻǊ ȊŜƭŦ ŜŘǳŎŀǘƛŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΣ ŀƭǎ ŘƻƻǊ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ŦƛƭƳ- en 
mediawijsheid te ontwikkelen en te delen met het onderwijsveld en met andere professionals. EYE 
verzamelt, conserveert en presenteert om een zo breed mogelijk publiek te bereiken, te informeren 
en te inspireren.   
 
Dit alles moet leiden tot meer ruimte en aandacht voor filmcultuur in Nederland in alle diverse 
uitingen: meer kennis bij het brede publiek over film en aanverwante audiovisuele uitingen, meer 
mediawijsheid bij kinderen en jongeren, een verhoging van het filmbezoek in Nederland, een grotere 
bijdrage van filmcultuur aan het maatschappelijke debat en een sterkere profilering van film binnen 
de discipline kunst en cultuur. 
 
1.1 Film = kunst en zoveel meer 
Film en in bredere zin de kunst en cultuur van het bewegend beeld is onlosmakelijk onderdeel van 
onze hedendaagse samenleving. Door de technologische ontwikkelingen is film overal en in grotere 
variëteit dan ooit te voren beschikbaar.  
 
EYE beschouwt, archiveert, restaureert, presenteert en stimuleert film als kunst, als de jongste en 
tegelijk meest dynamische én grensoverschrijdende aller kunsten. Bovendien beweegt film zich op 
het snijvlak van kunst en amusement, van high art tot low art, van een elitair kunstpubliek tot massa- 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ IŜǘ ŦŜƴƻƳŜŜƴ ΨŦƛƭƳΩ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ƛǎƻƭŜǊŜƴ Ŝƴ ōƛƧ 9¸9 ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŜ ŦƛƭƳ ƛƴ ŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜΣ 
artistiek inhoudelijke en in een brede maatschappelijke context. We maken geen onderscheid in 
genres maar verzamelen, onderzoeken en presenteren de cinema in haar volle rijkdom: van lang tot 
kort, zowel fictie als documentair, live action en animatie, van mainstream tot experimenteel, van 
bioscoopfilms tot home-movies, videoclips en games met een relatie tot film. Tegelijkertijd houdt EYE 
scherp rekening met de intrinsieke eigenschappen die gelden voor de diverse filmgenres, zowel op 
het gebied van archivering, onderzoek, educatie, productie, als vertoning. Zoekend naar 
overeenkomsten en verschillen, naar dwarsverbanden en kruisbestuivingen verbindt EYE het 
verleden, het heden en de toekomst van de cinema.  
 
1.2 Positionering van EYE 
Met de vorming van EYE is - na jaren van onderzoek en onderhandeling - dan eindelijk het nationale 
instituut voor film ontstaan. Voor de filmsector is EYE dé instelling waar afstemming, debat en 
reflectie, onderzoek, promotie en internationale vertegenwoordiging voor en met de sector zal 
plaatsvinden.   
 
EYE heeft als actief en inspirerend filminstituut een belangrijke publiek- en presentatiefunctie voor 
Nederland en het buitenland. Het nieuwe gebouw stelt EYE in staat om een vooraanstaande rol te 
spelen in het internationale circuit van cinematheken en musea voor eigentijdse kunst. EYE heeft 
inmiddels het initiatief genomen om samenwerkingsverbanden (uitwisselingsǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ en 
tentoonstellingen) op te starten met o.a. MoMA en Cinematheque Francaise.   
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EYE is een instelling met een dubbele focus. 
 

 
 
EYE neemt zowel nationaal als internationaal een unieke positie in. Nationaal is EYE het enige 
instituut dat een museale taak heeft ten aanzien van de Nederlandse filmcultuur en een archieftaak 
voor de Nederlandse bioscoopproducties en de Nederlandse kunstzinnige film. Internationaal 
onderscheidt EYE zich door een unieke collectie aan Nederlands materiaal, door veel uniek niet-
Nederlands materiaal en door een eigenzinnige visie op heden en verleden van de cinematografie.  
 
Met de oprichting van EYE heeft Nederland dan eindelijk het langverwachte nationale instituut voor 
de film, vergelijkbaar met  instituten in Groot-Brittannië (BFI) of Denemarken (Danish Film Institute). 
EYE streeft ernaar niet zomaar een  parapluorganisatie te zijn waar verschillende activiteiten 
ogenschijnlijk toevallig onder één dak zijn samengebracht. Uitgangspunt bij EYE is synergie in een 
unieke combinatie van functies (sectorinstituut , museum, distributeur, vertoner, kennisinstituut). 
EYE initieert al deze activiteiten vanuit één perspectief, vanuit één visie: het bevorderen van 
filmcultuur in Nederland en het uitdragen van de passie voor film. EYE streeft naar een geïntegreerd 
en programmatisch beleid, waarbij het archief niet los te denken is van de distributie, de sectortaken 
niet los van de museale taken, de kennisoverdracht niet los van de vertoning etc.  
 
1.3  Publiek 
Vrijetijdsbesteding neemt in het leven van mensen een belangrijke plek in, als zingeving, als 
economische, sociale en culturele factor van betekenis. Film, en in bredere zin beeldcultuur maakt 
daar onmiskenbaar onderdeel van uit. Film is een populair en laagdrempelig medium én een 
ƪǳƴǎǘǳƛǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŦƻǊƳŀŀǘΦ  ΨbŀŀǊ ŘŜ ŦƛƭƳ ƎŀŀƴΩ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎƻŜde vrije tijdsbesteding, mede 
gezien de sociale interactie met gelijkgestemden en het toenemende comfort bij de bioscopen. In de 
Volkskrant van 21 mei jl. ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŀǊǘƛƪŜƭ ƎŜǿƛƧŘ ŀŀƴ ΨŘŜ ŎƻƳŜōŀŎƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƻǎŎƻǇŜƴΩΥ  
  

Museum 
- collectie 
- presentatie 

Sectorinstituut 
- reflectie en  debat 
- coördinatie en 
  afstemming 

Marketing en 

promotie 

Kennis en 

educatie 

sector coördinatie 

publieksfunctie 
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όΧύ Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƪƻƳǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ Ƴeer jeugd naar de bioscopen, maar komen ook de 50-
ǇƭǳǎǎŜǊǎ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦόΧύ .ƛƻǎŎƻǇŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴ ȊƛŎƘ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ƳŜǘ о5-films, Imax-schermen, 
satellietdistributie en digitalisering. Overal verrijzen zogenoemde multiplex- en 
megaplexbioscopen met vele schermeƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎƛƧŦŜǊǎ ǎǘƛƧƎŜƴΦόΧύ Lƴ ŘŜ ±{ ƛǎ 
sinds 2005 de bioscoopomzet met 20 procent gestegen, buiten de VS is dat zelfs 35 procent. Een 
van de oorzaken is dat mensen weer op zoek zijn gegaan naar gemeenschapszin. Alleen thuis 
achter de computŜǊ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ƛŘŜŀŀƭ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦόΧύ 5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 
filmhuizen en arthouses verwelkomden 21 procent meer bezoekers dan in 2008, in totaal bijna 
1,8 miljoen. De totale omzet van de Nederlandse bioscoopbranche steeg ook, met 21 procent 
naar een recordhoogte van 200 miljoen euro.  

Ook digitale verspreiding van films middels dvd en blu-ray, en video on demand (VOD) of 
downloaden via verschillende platforms helpt mee aan de verspreiding van film. Daarnaast dragen 
steeds meer mensen als producent bij aan audiovisuele mediaproductie. Film als fundament van 
eigentijdse beeldcultuur krijgt een steeds belangrijkere plek in de samenleving. Hoe dieper 
beeldcultuur in de samenleving doordringt, en daarmee in toenemende mate onze beleving van de 
werkelijkheid, de uitwisseling van gedachten en het perspectief op ons bestaan beïnvloedt, hoe 
belangrijker het is om het filmerfgoed te verzamelen en de meervoudige betekenis ervan publiek te 
maken. In onze global village, waarin de zeggingskracht van het beeld die van het woord 
voorbijstreeft, neemt EYE als filminstituut zowel nationaal als internationaal een belangrijke positie 
in. 
 
1. 4 De industrie 
De filmindustrie en de productie- en vertoningvormen van film zijn in snel tempo aan het 
veranderen. Digitalisering van de hele keten, van productie, distributie, vertoning tot en met de 
restauratie en conservering biedt de filmsector nieuwe kansen en tegelijkertijd bedreigingen, van 
piraterij tot en met nog onopgeloste vraagstukken als digitale duurzaamheid en digital rights 
management.  
 
Innovatie en internationalisering zijn sleutelbegrippen als het gaat om het bevorderen van het 
Nederlandse filmklimaat. EYE geeft zich rekenschap van die actuele ontwikkelingen in de 
filmindustrie en anticipeert daarop, o.a. door het aanjagen van debat, het doen van onderzoek en 
het stimuleren van internationale uitwisseling en samenwerkingsverbanden. 
 
Een gekend probleem is van oudsher de sterke versplintering van taken in de filmsector, het gebrek 
ŀŀƴ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ΨǿƛǘǘŜ ǾƭŜƪƪŜƴΩ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 
ȊƻƎŜƴƻŜƳŘŜ ΨōŜǎǘŜƭǘŀƪŜƴΩΣ Ȋƻŀƭǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛŜ Ŝƴ ŘŜōŀǘ Ŝƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇǊƻƳƻǘƛŜΦ 5Ŝ ǾƻǊƳƛƴƎ 
van EYE komt mede voort uit de brede wens om bundeling van taken en afstemming in de filmsector.  
 
EYE heeft een scherp oog en luisterend oor voor dat wat speelt binnen de filmindustrie.  Al voor de 
formele oprichting van het nieuwe instituut, is gestart met gestructureerd overleg met de diverse 
brancheverenigingen en belangrijkste stakeholders in de Nederlandse filmindustrie.  Een van de 
eerste wapenfeiten van het nieuwe instituut is het laten uitvoeren van onderzoek naar de kansen 
van sectorbrede digitalisering van het Nederlandse vertoningcircuit. In de zomer van 2010 verschijnt 
het businessplan voor Cinema.Digitaal.nl, dat in opdracht van EYE in samenwerking met de 
filmbranche is opgesteld. 
 
 
 
 
 
 



7 
 

Hoofdstuk 2: De activiteiten van EYE 
 
De activiteiten van EYE zijn de instrumenten waarmee EYE zijn missie, doelstellingen en beleid 
realiseert. Deze bepalen hoe de filmliefhebber, het brede publiek en de professional in aanraking 
komt met wat EYE te bieden heeft. Tentoonstellingen, filmvertoningen, lezingen, debatten, websites, 
publicaties zijn allemaal uitingen waarmee EYE zijn visie zal uitdragen.  
 
De kracht van EYE ligt in de samenhang en de wisselwerking tussen al deze activiteiten én in de 
actieve rol die EYE wil spelen in het Nederlandse filmlandschap. EYE wil informeren en laten 
genieten, maar ook ontwikkelingen stimuleren, ontdekkingen uit heden en verleden voor het 
voetlicht brengen, technologische en artistieke innovatie bevorderen en verrassende en eigenzinnige 
visies op film en filmcultuur presenteren op basis van de eigen collectie en eigen onderzoek. 
 
Meteen na de fusie heeft EYE al een meer centrale positie in de sector gekregen en ingenomen, wat 
blijkt uit de vele nieuwe aanvragen voor samenwerking en nieuwe activiteiten die op EYE afkomen en 
die EYE inmiddels zelf heeft geïnitieerd. Dit biedt nieuwe kansen en leidt tot meer dynamiek.  
EYE zal echter niet alle verzoeken om samenwerking en nieuwe activiteiten kunnen honoreren. Om 
teleurstelling te voorkomen zal het instituut zich snel positioneren en over de positionering en de 
nieuwe taken helder aan de sector communiceren. 
 
2.1 De collectie 
De internationaal gerenommeerde collectie van EYE is de voedingsbodem van alle activiteiten.  De 
collectie omvat 36.000 filmtitels, vanaf de eerste films uit 1895 tot en met de films die gisteren nog in 
première gingen. In het voorjaar van 2010 werd een nieuw collectiebeleidsplan opgesteld, 
samenhangend met een interne reorganisatie binnen de sector Collectie, om daarmee de organisatie 
effectiever en slagvaardiger in te richten met het oog op de grote uitdagingen die EYE momenteel 
aangaat op het gebied van conservering, digitalisering en ontsluiting (Beelden voor de Toekomst). 
 
De grote amorfe, historische verzameling van films die het voormalige Filmmuseum in de meer dan 
zestig jaar van zijn bestaan bijeen heeft gebracht, is in de afgelopen twintig jaar gemaakt tot een 
collectie met een sterk profiel. Door selectie en conservering werden films die verborgen lagen in het 
archief onder het stof vandaan gehaald en opnieuw tot leven gebracht.  
Dit tot leven brengen van de collectie is essentieel voor de toekomst van EYE. Door Beelden voor de 
Toekomst zal de collectie sneller en beter geconserveerd en ontsloten kunnen worden dan voorheen 
mogelijk was. Meer mensen (publiek, onderwijs, creatieve industrie) zullen eenvoudiger kennis 
kunnen nemen van de schatten in de collectie van EYE.  
 
In de periode 2010-2013 zal de EYE collectie in het bijzonder twee functies vervullen, die zowel een 
nationaal als een internationaal belang dienen.  
Enerzijds heeft de collectie een museale functie, waarbij  een deels representatief, deels eigenzinnig 
beeld wordt vastgelegd van belangwekkende artistieke en contextuele ontwikkelingen van de 
nationale en internationale filmgeschiedenis en filmcultuur in brede zin. De visie van EYE op de film- 
en bioscoopgeschiedenis zijn hierbij leidend. De collectie beperkt zich niet tot klassiekers en oeuvres 
van gerenommeerde filmmakers, maar richt zich ook op werken die in de vergetelheid zijn geraakt, 
ΨƻǊǇƘŀƴǎΩ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜǎ ǿŀŀǊŀŀƴ 9¸9 ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŦƛǎŎƘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǳŜŜƭ 
belang toekent. Ook de filmgerelateerde collecties behoren tot de museale functie van EYE, niet 
alleen als aanvulling op of contextualisering van de filmcollectie, maar ook als autonome collecties, 
Ȋƻŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎŜƴ ŀŦŦƛŎƘŜǎΣ ŦƻǘƻΩǎΣ ǘƻǾŜǊƭŀƴǘŀŀǊƴǇƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΦ 
 
Anderzijds heeft de collectie een archieffunctie voor de Nederlandse filmproductie. In het kader van 
deze archieffunctie acquireert, conserveert, digitaliseert en ontsluit EYE in beginsel alle Nederlandse 
bioscoopproducties (fictie en documentaire film) en alle overige Nederlandse kunstzinnige 
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filmproducties (fictie, documentair, experimentele film, kunstenaarsfilms, autonome animatie, 
eindexamenproducties van de Nederlandse Film en Televisie Academie en alle door het Nederlands 
Fonds voor de Film medegefinancierde producties).  
 
Het collectiebeleid van EYE zal in de komende jaren verder ontwikkeld worden. Uitgangspunten 
daarbij zijn: 

 meer geïntegreerde aanpak van historische collectie en de collectie contemporaine films 

 gerichte acquisitie van klassiekers en eigentijdse films 

 extra inspanningen om de recente Nederlandse films versneld in de collectie op te nemen  

 versterken en exploreren van nieuwe collectiegebieden (installaties, amateurfilms, 
animaties)  

 
Voor de periode 2010 ς 2013 heeft EYE prioriteit toegekend aan het conserveren en ontsluiten van 
de volgende kerncollecties: Zwijgende periode tot 1930, Nederlands (historische collecties), 
Nederlands (hedendaags),  Mainstream cinema, Cinematheek, Canon en Klassiekers (MCCK), 
Experimentele film/Grenzen medium/Film van de toekomst, Animatie en opdrachtfilms, Amateur- en 
smalfilmcollectie. Voor meer informatie over de kerncollecties verwijzen wij naar bijlage 1.  
 
Pionier in restauratie en digitalisering 
EYE wordt internationaal geroemd om zijn bijzondere restauraties van filmklassiekers, experimentele 
en stille films. De komende jaren breidt de  internationale samenwerking op het gebied van 
hoogwaardige restauratieprojecten verder uit. Momenteel lopen projecten samen met, onder meer, 
Academy Film Archive, Filmmuseum München, Nicholas Ray Foundation, en ARTE.  
Dankzij de expertise opgedaan bij digitale restauratie is EYE ook op het gebied van digitalisering van 
de collectie internationaal koploper. Vanaf het begin van Beelden voor de Toekomst heeft EYE 
gekozen voor digitalisering op hoge resolutie, waardoor films straks digitaal beschikbaar komen voor 
vertoning in alle mogelijke formaten, van internet (webportals, VOD) tot en met de digitale 
bioscoopzaal. EYE werkt aan een duurzame conservering van gedigitaliseerde films en nieuwe, digital 
born films. In overleg met collega-instellingen ontwikkelt EYE een gezamenlijke strategie voor de 
meervoudige duurzame opslag van ongecomprimeerde digitale bestanden.  
 
Research & Development 
Om zijn vooraanstaande positie op het gebied van de filmconservering en digitalisering te behouden 
steekt EYE veel energie in onderzoek en ontwikkeling (research & development). Het instituut zoekt 
en initieert nationale en internationale samenwerkingsverbanden op het gebied van 
restauratietechnieken, standaarden voor digitalisering, digitale projectie, digitale duurzaamheid en 
het aanbieden van digitale content.  
 
2.2 Presentatie 
De activiteiten van EYE en de grootscheepse veranderingen waar het nieuwe instituut voor staat 
(nieuwbouw, digitalisering, fusie) zijn er op gericht om een zo groot en breed mogelijk publiek te 
bereiken. Meer dan in het Vondelpark Paviljoen mogelijk was, zal in het nieuwe gebouw - met vier 
filmzalen , een grote tentoonstellingsruimte, een educatieve ruimte en een filmlab - de 
programmering en het publieksbereik aanzienlijk worden verdiept en verbreed.  
 
Momenteel bezoeken jaarlijks ca. 80.000 mensen het pand in het Vondelpark, veelal filmliefhebbers 
uit de regio Amsterdam en filmprofessionals uit de hele wereld. Twee jaar na opening van de 
nieuwbouw zullen minimaal 225.000 bezoekers per jaar het nieuwe pand bezoeken.  
 
Daarbij streven we niet alleen naar méér bezoekers maar ook naar een meer gevarieerde 
samenstelling van het publiek. Naast de ware film- en cultuurliefhebber zullen ook kinderen, 
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jongeren, senioren, toeristen en buurtbewoners uit Amsterdam-Noord aan hun trekken komen. 
Belangrijk is overigens dat EYE zich niet alleen richt op bezoekers in huis, maar ook in het land 
(middels distributie en educatieve activiteiten) en via meerdere websites en portals ook op de 
digitale bezoeker.   
 
EYE is er voor iedereen. Vanuit diverse functies worden voor het nieuwe gebouw op maat gesneden 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Ŝƴ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎŎƻƴŎŜǇǘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΥ Uitgaansfunctie  (filmliefhebbers, 
cultuurgeïnteresseerden en uitgaanspubliek), Avant-garde/platform functie (kunstenaars, filmmakers 
en professionals Nederlandse filmwereld), Academisch functie (academische wereld, studenten hbo 
en universiteit), Toeristische functie (toeristen en dagjesmensen), Educatieve functie (leerlingen en 
docenten basis en voortgezet onderwijs) en Omgevingsfunctie (van Overhoeks tot Amsterdam-Noord 
en de regio). 
 
Filmprogrammering 
In de vier nieuwe state-of-the-art filmzalen zal EYE straks meer dan 4000 filmvertoningen per jaar 
realiseren; van vroeg in de ochtend (o.a. schoolvoorstellingen) tot laat in de avond.  
Alle vier filmzalen zijn uitgerust met optimaal beeld en geluid, zowel analoog als digitaal, maar 
ƘŜōōŜƴ ǿŜƭ ƛŜŘŜǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ Lƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ Ȋŀŀƭ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ Lƴ ΨŘŜ 
tŀǊƛǎƛŜƴΩ  ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊƛƧƪŜ ōƛƻǎŎƻƻǇǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 5Ŝ Ƴultifunctionele zaal biedt de 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŦƛƭƳ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŀƴǎΣ ƳǳȊƛŜƪ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 5Ŝ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΩōƭŀŎƪ ōƻȄΩ 
zorgt ervoor dat alle aandacht uitgaat naar de filmprojectie op het doek.  
 
Belangrijk uitgangspunt bij de filmprogrammering is dat elke film ς oud én nieuw - in context wordt 
aangeboden. Dat kan zijn met een inleiding, of in het kader van een speciaal programma of festival, 
binnen een reeks of retrospectief of vergezeld van een publicatie of extra informatie via een van de 
websites. EYE toont films uit alle windstreken; het nieuwste aanbod van de internationale 
filmcultuur, retrospectieven, klassiekers, stille films met muziek, toverlantaarn-voorstellingen en 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǊƻƴŘ ŦƛƭƳƳŀƪŜǊǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻŦ ƭŀƴŘŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǘwee naar vier zalen in het 
nieuwe gebouw, zullen heldere programmaprofielen en reeksen worden gerealiseerd (klassiekers, E-
cinema, documentaires, animatie, kindervoorstellingen etc.). 
 
Ook en vooral in de presentatie zoekt EYE de synergie en dwarsverbanden, zowel in historisch 
opzicht, in de verschillende genres en als in de cross overs naar andere kunstdisciplines en nieuwe 
media. Hoogtepunt in de programmering is de tweejaarlijkse Filmbiennale, waar door EYE 
gerestaureerde klassiekers in een nieuwe context (met nieuwe scores, met live muziek, met acteurs, 
of met dichters) worden gepresenteerd. 
 
Minstens zo belangrijk als de presentaties in het nieuwe gebouw, is het virtuele museum dat EYE op 
korte termijn zal openen.  Op dit moment ontwikkelt EYE diverse websites en filmportals, niet alleen  
om de steeds grotere wordende digitale collectie op nieuwe, eigentijdse wijze te ontsluiten maar ook 
om daarmee een nieuw, breder en veelal jonger publiek te bereiken. 
 
Voor de meer informatie over de filmprogrammering, beleid inzake tentoonstellingen en Filmlab, en 
online presentatie verwijzen wij naar bijlage 2.  
 
Landelijke spreiding 
Op het gebied van distributie hebben twee van de voormalige fusiepartners van EYE, te weten 
Filmbank en Filmmuseum, een historie. Niet voor niets hebben zij die distributietaak opgepakt. 
Filmbank is destijds opgericht met als doel de distributie en vertoning van Nederlandse kunstzinnige 
film te bevorderen, en Filmmuseum heeft de afgelopen jaren met succes auteursfilms uitgebracht, 
waarvoor elders in de distributiemarkt geen belangstelling bestond. Voor beide voormalige 
fusiepartners geldt dat zij in sterke mate hebben bijgedragen aan de verspreiding van kunstzinnige 
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en artistieke films, en daarmee aan het vergroten van de diversiteit van het aanbod. EYE zal dit beleid 
voortzetten, waarbij het net als in het verleden heel Nederland tot het afzetgebied rekent. 
 
Voor de nieuwe titels die door EYE worden geaquireerd, verwerft EYE de vertoningrechten voor de 
Benelux. De nieuwe acquisities worden toegevoegd aan de collectie van EYE, die zich mede daardoor 
blijft ontwikkelen. In die zin is de acquisitie ŘƛŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŜŀŦŘŜƭƛƴƎ ǾŜǊǿŜǊŦǘ ǘŜ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ΨŀŀƴƪƻƻǇΩΣ 
ŜŜƴ ǾŜǊǿŜǊǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜΣ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŜ ǘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ ŀƭǎ ΨōǊǳƛƪƭŜƴŜƴΩ Ǿŀƴ 
die collectie, immers: distributie maakt mogelijk dat de collectie in andere delen van het land kan 
worden getoond. Dit draagt bij aan de diversiteit van het filmaanbod in Nederland, en aan de 
bekendheid van het instituut en haar groeiende collectie. De distributieafdeling zorgt tevens voor het 
opbouwen en beheren van een relatienetwerk met de filmtheaters in het land, waar ook andere 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǳƛǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿƛŀ ΨōǊǳƛƪƭŜƴŜƴΩ όŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŜύ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǘƻƻƴŘΦ  
 
EYE waakt voor concurrentie met onafhankelijke of commerciële distributeurs door zich toe te leggen 
op het creëren van een complementair distributieaanbod, als klassiekers, auteursfilm, kunstzinnige 
films (waaronder ook experimentele films en animatiefilms) en Nederlandse artistieke films, die niet 
door andere distributeurs worden opgepikt. Net als EYE richt distributeur Cinema Delicatessen  zich 
op het distribueren van films waarvoor elders in de markt geen belangstelling bestaat. Beide partijen 
zien mogelijkheden om de komende jaren nauw samen te werken, waarbij onder meer het delen van 
kennis over kleinschalige distributie van digitaal vertoonde films (die bij Cinema Delicatessen 
ruimschoots aanwezig is) en het opbouwen van een educatief aanbod op het gebied van 
documentaire belangrijke aandachtspunten zullen zijn.  
 
Digitalisering van het vertoningcircuit, waarvoor EYE ijvert in samenwerking met de branche, biedt 
ƎǊƻǘŜ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ΨŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜΩ ŎƻƴǘŜƴǘ Ǿŀƴ 9¸9 όƪƭŀǎǎƛŜƪŜǊǎΣ ƪƻǊǘŜ ŦƛƭƳǎΣ 9-ŎƛƴŜƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΣ 
bits & pieces uit de collectie) en voor educatieve doeleinden.  
 
2.3 Kennis en Educatie 
In de komende jaren zal EYE zich nadrukkelijk profileren als hét kenniscentrum voor film en 
filmcultuur in Nederland.  Daartoe zal in het komend jaar een nieuwe sector Kennis en Educatie 
worden opgebouwd. Educatie, onderzoek en kennisoverdracht vormen de basis van deze nieuwe 
sector.  
 
Educatie 
Cultuureducatie staat de laatste jaren sterk in de politieke en maatschappelijke belangstelling. Het 
belang dat er aan gehecht wordt groeit, mede vanwege het vermogen om via cultuureducatie 
kinderen en jongeren een meervoudige visie op de werkelijkheid te geven. EYE is in de bijzondere 
positie dat ze zowel een erfgoed- als educatietaak uitvoert waardoor het mogelijk is om aandacht te 
richten op erfgoed-, film-, én mediawijsheid. Deze combinatie, en de wisselwerking er tussen, zal in 
de toekomst verder op- en uitgebouwd worden.  
 
9¸9 ƘŜŜŦǘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƎŜȊŜǘΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ȊƻΩƴ мурΦллл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜn in het primair en 
voortgezet onderwijs worden bereikt. Naast de reguliere wegen als het aanbieden van educatieve 
pakketten via het onderwijs of de filmtheaters, zal EYE ook nieuwe methoden exploreren op het 
gebied van filmeducatie (digitaal, websites, games).Voor meer informatie over concrete activiteiten, 
verwijzen we naar bijlage 2. 
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Wetenschap 

Met zijn kennis en collectie draagt EYE bij aan de versterking van de kennisinfrastructuur in 
Amsterdam, Nederland en de rest van de wereld. EYE beschouwt kennisontwikkeling- en overdracht 
niet als eenrichtingsverkeer: regelmatig werkt het samen met universiteiten en andere culturele 
ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ aŜǘ ǎǘŀƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΣ ŘŜ ƛƴōǊŜƴƎ Ǿŀƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜǊǎΣ ŦƛƭƳƳŀƪŜǊǎΣ ŦƛƭƳƭƛŜŦƘŜōōŜǊǎ Ŝƴ 
verzamelaars uit binnen- en buitenland en middels een structurele samenwerking met het hoger 
onderwijs zal EYE zich in de komende jaren als kennisinstituut manifesteren. In de toekomst zullen de 
bestaande samenwerking met diverse universiteiten, hbo- en kunstvakopleidingen en de 
Nederlandse Film- en Televisieacademie worden uitgebouwd. Voor meer informatie over concrete 
activiteiten inzake wetenschap en onderzoek, verwijzen wij naar bijlage 3.  
 
Debat en reflectie 
Door de organisatie van prikkelende debatten, lezingen, panels, publicaties van essays, boeken en 
themawebsites, zelfstandig of in samenwerking met partners, draagt EYE bij aan een levendige 
filmcultuur met een kritische en open blik. Het vertrekpunt bij ieder debat is film en filmcultuur, 
vanwaar ook de belendende terreinen worden afgetast: nieuwe media, televisie, theatrale 

toepassingen van bewegend beeld. 

 
Het aanjagen en stimuleren van debat is een activiteit die verankerd zal raken binnen alle 
werkterreinen van EYE , van seminars voor specialistische professionals tot publieke debatten. 
Enkele voorbeelden treft u aan in bijlage 4. 
 
Advies en deskundigheidsbevordering 
EYE is het centrale aanspreekpunt over film en filmcultuur in Nederland en Nederlandse film in het 
buitenland. Gericht op deskundigheidsbevordering adviseren de medewerkers van EYE experts en 
professionals in binnen- en buitenland op diverse werkterreinen, van educatie tot archivering, van 
presentatie tot filmvertoning. Aan de media en pers, festivalprogrammeurs, musea, onderzoeks-
instituten en de wetenschap verschaft EYE  deskundige informatie vanuit de verworven positie als 
autoriteit op het gebied van filmkennis. Producenten en filmprofessionals informeert EYE doelgericht 
over onder meer vertonings- en exportmogelijkheden in het buitenland, alsmede over 
subsidiemogelijkheden in het kader van het MEDIA Programma van de Europese Unie (via de MEDIA 
Desk). Voor het publiek en specifieke educatieve doelgroepen is het instituut een laagdrempelig 
informatie- en expertisecentrum. Voor het buitenland is EYE kennisbank op het gebied van de 
Nederlandse filmsector en cinematografie. 
 
2. 4 Communicatie 
EYE is gericht op actieve promotie van de filmcultuur in Nederland. Het wil bewustzijn bij een breed 
publiek creëren over de maatschappelijke en culturele betekenis van film. Daarmee draagt het bij 
aan de ontwikkeling van een cultuur waarin film als cultuuruiting, als agenderend medium voor het 
maatschappelijke debat, als vrijetijdsbesteding en als te beoefenen amateurkunst een 
vanzelfsprekende plaats in onze samenleving inneemt. Naast het stimuleren van een brede publieke 
waardering en interesse voor de cinema, richt de communicatie van EYE zich op specifieke 
ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŘƻŜƭŜƴΣ Ǿŀƴ ǇǳōƭƛŜƪǎǿŜǊǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Ŝƴ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘƻǘ 
en met internationale promotie van de Nederlandse film  in het buitenland.   
 
Marketing en publiekswerving 
Op het gebied van publiekswerving heeft EYE veel ervaring. Doelgroepgericht en effectief wordt free 
publicity gegenereerd en betaalde publiciteit ingezet en worden communicatiemiddelen ontwikkeld. 
Daarnaast werkt EYE regelmatig samen met partners aan joint promotions. Via intermediairs worden 
gericht publieksgroepen benaderd. Het resultaat is een zeer hoge score aan landelijke publiciteit voor 
filmtitels en een grote naamsbekendheid voor de organisatie.  
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Om de naamsbekendheid te vergroten en het imago als museale en wetenschappelijke instelling met 
een groot en belangrijk archief te versterken wordt zoveel mogelijk publiciteit gegenereerd rondom 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛŜǎΣ ŀŀƴǿƛƴǎǘŜƴΣ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛŜǾŜƴΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎΣ ŘŜōŀǘǘŜƴΣ 
contextualisering en alle overige activiteiten die EYE onderscheiden van filmhuizen en lokale musea. 
 
Mediamix 
Naast de wetenschappelijke publicaties (zie paragraaf 2.3), ontwikkelt EYE op dit moment een plan in 
samenwerking met experts en betrokkenen uit de filmsector om in de nabije toekomst een 
ȊƻƎŜƴƻŜƳŘŜ ΨƳŜŘƛŀƳƛȄΩ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ Hierbij zullen ook marketingexperts uit de 
brancheorganisaties worden betrokken. Naast een journalistiek maandblad met recensies en 
interviews als de Filmkrant (zie ook Hoofdstuk 3), onderzoekt EYE ook de mogelijkheden voor een 
(digitale) glossy die 4 maal per jaar zal verschijnen. In dit blad is meer ruimte voor 
achtergrondartikelen en de glossy is gericht op een bredere doelgroep dan de Filmkrant. Daarnaast 
ontwikkelt EYE diverse websites en portals voor filmliefhebbers en professionals waarop het laatste 
filmnieuws, recensies, interviews, achtergrondinformatie, historische informatie en  promotionele 
activiteiten van EYE te vinden zal zijn. Dit naast websites met informatie over films uit de collectie 
van EYE, en de nieuwe online platforms voor experimentele films. 
 
Nationale promotie 
Op basis van marktonderzoek en in samenwerking met de brancheorganisaties zal EYE in de 
komende jaren strategisch beleid ontwikkelen. Speerpunt bij de nationale promotie is het vergroten 
van de bewustwording van het artistieke en maatschappelijk belang van film in Nederland in het 
algemeen en de Nederlandse film in het bijzonder bij het publiek. Via educatie kan deze 
bewustwording al bij de jeugd bevorderd worden. Door dwarsverbanden te leggen met de collectie 
kan EYE films in een bredere maatschappelijke en historische context plaatsen.  Nieuwe digitale 
presentatiemiddelen en de daarmee gepaard gaande ontsluiting van film voor een breder publiek 
overal in het land zal een belangrijke bijdrage kunnen leveren dit speerpunt. Voor de concrete 
aanpak en activiteiten verwijzen wij naar bijlage 6.  
 
Internationale promotie 
Met de internationale promotie wordt de zichtbaarheid van de Nederlandse film in het buitenland 
bevorderd alsmede de internationale verspreiding en export van Nederlandse films. 
EYE is aanwezig op de internationale filmfestivals en ςmarkten en organiseert promotie voor de 
Nederlandse Film, staat de Nederlandse markt met informatie en advies over internationale 
mogelijkheden terzijde, en lobbyt bij belangrijke festivals. 
 
De taken op het gebied van de internationale promotie van Nederlandse films zullen enerzijds 
gecontinueerd worden zoals zij uitgevoerd werden door het voormalige Holland Film. Anderzijds zal 
EYE de internationale promotie verbreden en meer aandacht dan voorheen mogelijk was gaan 
besteden aan de promotie van documentaire, experimentele (korte) films en animatiefilms. Om de 
internationale promotie in de toekomst doelgericht en efficiënt te kunnen blijven vormgeven en af te 
stemmen op de wensen die leven in de branche, zullen we in het najaar van 2010 
stakeholdersmeetings organiseren en enquêtes afnemen in de Nederlandse en internationale 
filmbranche.  
 
De aanwezigheid op belangrijke internationale filmfestivals zal een speerpunt blijven. Wel worden de 
mogelijkheden onderzocht om deze aanwezigheid te optimaliseren. Ook hiervoor dient er 
samengewerkt te worden met het Filmfonds en diverse andere partijen in de Nederlandse filmsector. 
Tijdens de afgelopen editie van het Cannes Film Festival heeft een dergelijke samenwerking 
geresulteerd in een door meerdere partijen uit de Nederlandse filmindustrie gefinancierd, 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ƎŜƻǳǘƛƭƭŜŜǊŘ 5ǳǘŎƘ tŀǾƛƭƭƛƻƴ Ŝƴ Ψ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ tŀǊǘȅΩΣ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ 
evenementen in Cannes. Voor meer concrete informatie, verwijzen wij naar bijlage 6. 
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Naast de internationale promotie van Nederlandse films en filmmakers, streeft EYE ook verregaande 
samenwerking na met de MEDIA Desk ten einde producenten te informeren over 
subsidiemogelijkheden in het kader van het MEDIA Programma van de Europese Unie. Met deze 
activiteit wordt Nederlandse producenten de mogelijkheid geboden om de 
financieringsmogelijkheden in het buitenland doelmatiger te onderzoeken, waardoor als vervolgstap 
de budgetten voor Nederlandse films kunnen worden vergroot en daarmee de kwaliteit en 
exportkansen evenredig toe (kunnen) nemen. 
 
Nationale en internationale promotie zullen elkaar moeten versterken. Een groot nationaal succes 
opent sneller internationale deuren en omgekeerd. Het vergroten van de bewustwording van de 
kwaliteiten en het belang van film in het algemeen en de Nederlandse film in het bijzonder zijn voor 
alle activiteiten van EYE  op het gebied van zowel de nationale als de internationale promotie van 
groot belang. Waar de communicatie internationaal zich voornamelijk zal richten op de 
filmprofessionals, zal de nationale communicatie zich richten op het publiek. Maar zoals voor alle 
activiteiten van EYE geldt, is synergie het uitgangspunt. 
 
Fondsen en sponsorwerving: Businessplan U&EYE 
In het voorjaar van 2010 heeft EYE een nieuw business plan en partnerprogramma ontwikkeld. 
Daarin wordt het sponsor- en fondsenwervingbeleid vormgegeven. Inmiddels zijn met een aantal 
grote bedrijven serieuze contacten gelegd om Founding Partner van EYE te worden en mede te 
investeren in de inrichting van het nieuwe gebouw als in nieuwe activiteiten (vergroting en 
verbreding publieksbereik, educatieve activiteiten, tentoonstellingsprogramma). Project Partners 
ǿƻǊŘŜƴ ōŜƴŀŘŜǊŘ ƻƳ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
Club van EYE telt inmiddels 15 leden en zal in de komende jaren worden uitgebouwd. 
 

Communicatie met de branche 
Op verschillende manieren wordt de branche betrokken bij het beleid en de activiteiten van EYE. Via 
programmatische samenwerking, debatten, onderzoeken, educatie en publicaties. Concrete en 
recente voorbeelden van samenwerking met de branche zijn het Plan Digitalisering Nederlandse 
Filmsector ten behoeve van de roll out van de digitalisering van de vertoning, het pilotproject EYE 
Love Film waarmee beoogd wordt de variëteit van het aanbod jeugdfilms in de theaters te 
bevorderen en het Onderzoek Mediawijsheid waar EYE de kar trekt. Maar ook via een in te stellen 
Raad van Advies, die breed zal worden opgezet, zullen professionals uit de filmbranche, 
wetenschappelijke wereld en het onderwijsveld inhoudelijk bij EYE worden betrokken. 
 
Met brancheorganisaties NVB en NVF is EYE in gesprek over de besteding van de zogenoemde BTW-
middelen, en de jaarlijkse evaluatie daarvan. EYE maakt daarover in de nabije toekomst graag vooraf 
gerichte prestatieafspraken. Een punt waarover tevens nader zal moeten worden gesproken betreft 
het belang dat het bestuur van de NVF hecht aan een kwaliteitszetel voor de brancheorganisaties in 
de Raad van Toezicht van EYE. Dit is strijdig met de statuten van EYE en staat op gespannen voet met 
de principes van Cultural Governance. 
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Hoofdstuk 3 Fusie Fase 2 
 
bŀŘŀǘ ŘŜ ŦǳǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ΨŜŜǊǎǘŜ ǾƛŜǊ ǇŀǊǘƛƧŜƴΩ ǇŜǊ м januari 2010 een feit was,  hebben we gesprekken 
gevoerd met een aantal filminstellingen, welke sectorale taken uitvoeren en waarmee 
fusie/samenwerking voor de hand ligt. Hieronder een bondige samenvatting van de gesprekken en 
afspraken die zijn gemaakt over samenwerking, overheveling van taken of samenvoeging. Een 
volledig overzicht van afspraken per gesprekspartner is als bijlage toegevoegd.  
 
NIAf, het Nederlands Instituut voor Animatiefilm en EYE hebben afgesproken gezamenlijk een 
concreet plan op te stellen, waarbij NIAf vanaf het begin van de volgende cultuurnotaperiode 
onderdeel uitmaakt van EYE. De Noord-Brabantse vestiging wordt daarbij behouden als dependance 
van EYE, waarbij de mogelijkheden onderzocht worden de werkplaatsfunctie ook uit te breiden naar 
andere genres. Tot de fusie een feit is wordt de bestaande institutionele samenwerking versterkt en 
waar mogelijk geïntensiveerd. Op initiatief van het NIAf vinden gesprekken plaats met verschillende 
instellingen die zich bezig (gaan) houden met animatie over afstemming en coördinatie van taken. 
 
Stichting Filmonderzoek  is in beginsel bereid deel om uit te maken van EYE, of minimaal met EYE 
een nauwe samenwerking aan te gaan. Ook EYE ziet daarvan de meerwaarde. De partijen werken het 
komende half jaar aan een gezamenlijke onderzoeksagenda en bespreken de voorwaarden 
waaronder eerstgenoemde  plaats zou kunnen vinden. 
 
MEDIA Desk en EYE zullen het komende jaar  nauw gaan samenwerken, waarbij EYE op termijn de 
taken, personele invulling en bijbehorende budgetten van de MEDIA Desk zal overnemen. Er is 
gekozen voor een proefperiode van een jaar (1 juli 2010 ς 30 juni 2011), waarin de activiteiten van de 
Desk zullen worden geïncorporeerd in EYE, waarbij beide organisaties vooralsnog in juridische en 
financiële zin gescheiden entiteiten blijven. Op basis van vooraf vastgestelde criteria zal eind juni 
2011 de samenwerking worden geëvalueerd. Uitgaande van een positieve evaluatie zal de desk in 
principe per 1 januari 2012 geheel opgaan in EYE.  
 
Het Filmfonds en EYE zullen ieder vanuit hun eigen opdracht en verantwoordelijkheid nauw 
samenwerken in het stimuleren van het filmklimaat in Nederland. EYE is voornemens de functie 
ΨŦƛƭƳŎƻƴǎǳƭŜƴǘΩΣ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǎ ōƛƧ ƘŜǘ CƛƭƳŦƻƴŘǎ ŜŜƴ nieuwe invulling te geven binnen 
het sectorinstituut. De functie ΨfilmconsulentΩ is  gericht op het adviseren van (kleinschalige) 
filmtheaters in het land. De branche heeft aangegeven groot belang te hechten aan het continueren 
van deze functie, die inhoudelijk niet bij Filmfonds en wel bij EYE past. Vooralsnog ontbreekt echter 
het budget voor de invulling van deze functie. Andere onderwerpen van gesprek met het Filmfonds 
zijn onder meer het  uitbreiden van de stimulering  van distributie van Nederlandse films door 
buitenlandse distributeurs en het gezamenlijk publiceren van een Engelstalige nieuwsbrief met Facts 
& Figures. 
 
De Europese Stichting Joris Ivens heeft in het gesprek met EYE duidelijk te kennen gegeven geen 
meerwaarde te zien in het overhevelen van het beheer, behoud en ontsluiten van het 
filmgerelateerde archief van Ivens naar EYE. De stichting wil de eigen zelfstandigheid niet verliezen. 
EYE ziet wel de voordelen van samenvoeging van het filmarchief van Ivens (dat door EYE wordt 
beheerd) en het filmgerelateerde archief (dat door de ESJI wordt beheerd).  EYE zal zich blijven 
inzetten voor het behoud en de ontsluiting van het erfgoed van Ivens, en beide partijen willen de 
samenwerking de komende jaren voortzetten en waar mogelijk intensiveren.  
 
De Filmkrant 
EYE ziet grote meerwaarde van een nauwe samenwerking met het enige journalistieke maandblad 
over film, De Filmkrant. De Filmkrant onderkent de voordelen, maar hecht groot belang aan de eigen 
onafhankelijkheid. Beide partijen zijn over samenwerkingsmogelijkheden met elkaar in gesprek. 
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Hoofdstuk 4 Samenvatting en prioriteiten 2010-2013 

 
Zoals gezegd, EYE bevindt zich momenteel in een grootschalig transitieproces. Er wordt zowel 
letterlijk en figuurlijk hard gebouwd aan het nieuwe instituut. Voor de komende twee jaar hebben 
we een aantal prioriteiten vastgesteld, die in dit hoofdstuk kort zullen worden toegelicht: 
  

1) Realiseren nieuwbouw: twee gebouwen, interieurontwerp en inrichting 
2) LƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻŦƛƭŜǊƛƴƎ 9¸9 Υ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎκǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 
3) Publieksverbreding / opbouwen imago EYE 
4) Digitalisering en ontsluiting Collectie EYE 
5) Intern: implementatie fusie en opbouw van de sectoren Communicatie en Kennis & Educatie 
6) Voorbereiding en uitvoering fusie fase 2  
7) Invulling nieuwe taken: debat & reflectie, nationale promotie 
8) Financiering: sponsor- en fondsenwerving 

 
4.1 Realiseren nieuwbouw 
De bouw van het museumgebouw aan de Noordelijke IJ-oever vordert gestaag. In de zomer van 2010 
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜ Ŝƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ  ƛƴƎŜƴƛŜǳȊŜ ǎǘŀƭŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ƎŜōƻǳǿŘΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ΨǾƭŜǳƎŜƭǎΩ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƻǇ ǊǳǎǘŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ǘŜƎŜƴǎƭŀƎ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлмл ΨǿƛƴŘ Ŝƴ ǿŀǘŜǊŘƛŎƘǘΩ ȊƛƧƴ 
en wordt de casco oplevering verwacht in juli 2011 en de opening vervolgens in december 2011. 
Over enkele maanden zal een precieze openingsdatum bekend gemaakt worden. 
 
Samen met het Amsterdamse ontwerpbureau Opera heeft het projectteam nieuwbouw van EYE in 
het voorjaar van 2010 gewerkt aan het opstellen van een programma van eisen voor het interieur 
όǇǳōƭƛŜƪŜ ŀǊŜƴŀΣ ŦƛƭƳƭŀōΣ ŜŘǳŎŀǘƛŜǾŜ ǊǳƛƳǘŜΣ ƘƻǊŜŎŀΣ ǿƛƴƪŜƭΣ ƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎ ŦƛƭƳȊŀƭŜƴύΦ 5Ŝ ΨƴŀƎŜƭǾŀǎǘŜΩ 
onderdelen van het interieur zullen ontworpen worden door de architecten, Delugan Meissl  
Associated Architects (Wenen). Voor andere onderdelen zal een pitch uitgeschreven worden naar 
gespecialiseerde interieurontwerpers. Met het Nederlandse multimediabedrijf Submarine worden 
momenteel de concepten voor het Filmlab uitgewerkt. 
 
De ontwikkeling van het tweede nieuwe gebouw, het collectiecentrum, loopt minder voorspoedig. 
Door de financieel zware tijden heeft ING Real Estate de ontwikkeling voorlopig opgeschort. EYE 
streeft ernaar om in de zomer Ǿŀƴ нлмл ƳŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ōƻǳǿ Ǿŀƴ 
het collectiecentrum te komen. Daartoe wordt momenteel intensief overleg gevoerd met o.a. ING 
Real Estate, het Ministerie van OCW, de Rijksgebouwendienst en mogelijk andere financiers. 
 
4.2 Inhoudelijke profilering 
LƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ŀŎŎŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Ŝƴ 
tentoonstellingen voor het nieuwe gebouw. Nieuwe medewerkers (hoofd programma en senior 
advisor tentoonstellingsbeleid) zijn hiervoor onlangs aangetrokken. Op dit moment worden diverse 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Ŝƴ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ƭƛƧƴŜƴ Ŝƴ 
programmeringfuncties die zijn vastgesteld (zie verder paragraaf 2.2 Presentatie). 
 
4.3 Publieksverbreding/opbouwen imago EYE 
Met de introductie van de nieuwe naam en het nieuwe logo is een begin gemaakt met het 
ontwikkelen en implementeren van een nieuwe, eigentijdse identiteit, die zich richt op een breed en 
gedifferentieerd publiek. Ruim voor de verhuizing naar Amsterdam-Noord zullen nieuwe 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎƛǘŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘ όȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦн 
Presentatie en paragraaf 2.4 Communicatie). 
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4.4 Digitalisering en ontsluiting EYE collectie 
In het kader van het Beelden voor de Toekomst zal EYE in de periode tot en met  2013 aanzienlijke 
prestaties moeten leveren op het gebied van digitalisering (incl. restauratie en conservering), 
ontsluiting en contextualisering. Voorts stellen kwesties als digitale duurzaamheid en opslag en de 
door de overheid gestelde terugverplichting EYE in de komende jaren voor grote uitdagingen, 
waarvoor vooralsnog een eenvoudige oplossing niet in het verschiet ligt.  
 
4.5 Interne organisatie 
In organisatorisch opzicht staat de komende periode in het teken van de implementatie van de fusie. 
In het Vondelparkpaviljoen worden kantoren verbouwd voor de medewerkers van het voormalige 
Nederlands Instituut voor Filmeducatie en Holland Film. Op allerlei terreinen (databases, financiën, 
personele zaken) worden de voormalige fusiepartners geïntegreerd in het nieuwe instituut. Naast de 
sectoren Collectie, Presentatie en Bedrijfsvoering, is met ingang van 1 mei 2010 (met het aantreden 
van de nieuwe Sectormanager Communicatie) de sector Communicatie opgericht. Deze sector richt 
zich o.a. op marketing, communicatie, nationale en internationale promotie, relatie beheer, 
sponsorwerving. Daarnaast wordt gewerkt aan de oprichting van de sector Kennis & Educatie, waar 
het komend jaar een beleids- en organisatieplan voor zal worden opgesteld. Binnen deze sector valt 
zowel de afdeling Educatie (het voormalige NIF) als diverse activiteiten van het voormalige 
Filmmuseum gericht op onderzoek en kennisoverdracht. 
 
4.6 Voorbereiding en uitvoering fusie fase 2 
Met de volgende partners is EYE in gesprek over uitbreiding van samenwerking en/of over 
overheveling van taken, medewerkers en middelen naar EYE: NIAf, MEDIA Desk, Stichting 
Filmonderzoek, Europese Stichting Joris Ivens, Cinema Delicatessen en de Filmkrant. De periode tot 
ŘŜ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƴǳǘ ƻƳ ΨŦǳǎƛŜ ŦŀǎŜ нΩ ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
implementeren. 
 
4.7 Invulling nieuwe taken van EYE als sectorinstituut 
In aanvulling op de al bestaande activiteiten (archivering, digitalisering, presentatie, educatie, 
internationale promotie) zal EYE een aantal nieuwe taken en activiteiten ondernemen, waarbij het 
zich nadrukkelijk zal profileren als een actief filminstituut dat zich richt op het stimuleren van de 
filmcultuur én het filmklimaat in Nederland. Het gaat hier om activiteiten op het gebied van 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇǊƻƳƻǘƛŜ όƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ΨƳŜŘƛŀƳƛȄΩΥ Ǿŀƴ ŦŀŎǘǎ ϧ ŦƛƎǳǊŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
nieuwsvoorziening voor de branche tot en met een wervend (digitaal) glossy voor het bredere 
publiek), onderzoek (o.a. businessplan CinemaDigitaal.nl en pilot voor het stimuleren van de 
jeugdfilm voortbouwend op een initiatief van het Filmfonds) en debat en reflectie (seminars, 
workshops, publicaties). 
 
4.8 Financiering en fondsen- en sponsorwerving 
In de komende periode zal EYE stevige prestaties moeten leveren om de targets voor inkomsten uit 
sponsor- en fondsenwerving te gaan halen. In het voorjaar van 2010 is een nieuwe business strategie 
ontwikkeld (U&EYE, partnerprogramma). Inmiddels heeft een aantal serieuze gesprekken plaats 
gevonden met grote Nederlandse bedrijven. Ook met de diverse fondsen (VSB. SNS Reaal, Prins 
Bernhard) wordt overleg gevoerd over bijdragen in zowel nieuwbouw als in programmering.  
De totale lasten stijgen vanaf oplevering ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ƳŜǘ р ƳƛƭƧƻŜƴ ϵΦ IŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ h/² ƘŜŜŦǘ 
ŜŜƴ ǎǘƛƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴ мΦсрƳ ϵ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ǾŀƴŀŦ нлмо ǘŜǊ 
dekking van hogere lasten (zowel huisvestingslasten als programmeringlasten) in de nieuwbouw. In 
december heeft EYE een incidentele aanvraag ingediend voor de jaren 2011 en 2012. Immers al 
vanaf de oplevering 1 juli 2011 zullen de hogere huurlasten betaald moeten worden. Het Ministerie 
van OCW heeft de aanvraag afgewezen en EYE heeft daar bezwaar tegen aangetekend.  
De meerjarenbegroting 2010-2013 met toelichting is opgenomen in bijlage 8. 
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Bijlage 1 

 
Kerncollecties EYE 
In de komende jaren richt EYE zich qua conservering, digitalisering en ontsluiting op de volgende 
kerncollecties: 
 
Zwijgende periode tot1930  
EYE heeft een belangwekkende collectie van zwijgende films, met enkele unieke deelverzamelingen, 
zoals de Desmetcollectie, de Filmliga, de verzameling films van de Mutoscope & Biograph Company. 
De zwijgende films uit de collectie van EYE genieten internationaal grote faam, omdat veel kopieën 
unicaten zijn waardoor hiaten in de filmgeschiedschrijving alsnog ingevuld konden worden. 
 
Nederlands (historische collecties)  
Tot de archieffunctie van EYE behoort het verzamelen, conserveren en ontsluiten van  Nederlandse 
speelfilms, korte films en kunstzinnige documentairefilms, vanaf het ontstaan van de cinema. De 
ƪŜǊƴŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ΨbŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘΩ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƻǇ ŦƛƭƳǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƳŀƪŜǊǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
onder ons zijn of waarvan de oeuvres niet meer aan verandering onderhevig zijn. 
 
Nederlands (hedendaags) 
Sterker dan ooit tevoren zal EYE zich in de komende jaren richten op de relatie met de actieve 
generatie van filmmakers. Omdat conservering en restauratie van films die pas na vele jaren in de 
collectie worden opgenomen vaak problematisch is, vervult EYE vanuit zijn specifieke taken en 
verantwoordelijkheden ten aanzien van deze makers een actieve en een proactieve rol.  
 
Collectiedeelgebied Mainstream cinema, Cinematheek, Canon en Klassiekers 
EYE heeft een eigenzinnige collectie Mainstream cinema, Cinematheek, Canon en Klassiekers (MCCK). 
Deze collectie weerspiegelt de filmcultuur o.a. door de best bezochte films in Nederlandse bioscopen 
te bewaren en films te selecteren en acquireren die relevant zijn voor de geschiedenis van de film. 
Met de collectie MCCK streeft EYE er ook naar naast klassiekers ook minder bekende films en 
collecties te verzamelen die inzicht geven in bijzondere aspecten van de cinematografie zoals 
belangrijke technologische ontwikkelingen (bijvoorbeeld special effects door de jaren heen tot en 
met de introductie van Computer Graphic Imagery). EYE verzamelt niet alleen films die als klassiekers 
bekend staan, maar bovenal de films die een sleutelrol in onze specifieke collectie kunnen vervullen 
(van Pantserkruiser Potemkin tot Johnny Guitar, van Le Charme discret de la bourgeoisie tot Gloria). 
De cinematheekklassiekers in de collectie bevatten zowel Amerikaanse onafhankelijke filmmakers 
zoals John Cassavetes als niet-westerse cinema met een accent op de Zuid- en Oost-Aziatische films, 
maar ook de Europese kunstzinnige cinema (met een unieke verzameling Russische films vanaf het 
begin van de twintigste eeuw en de oeuvres van spraakmakende filmmakers), en de hedendaagse 
ΨdwarseΩ en vernieuwende films. 
 
Experimentele film/Grenzen medium/Film van de toekomst 
Met de collectie van de Filmliga is de basis gelegd voor een belangwekkende collectie avant-garde en 
experimentele films. Deze collectie is sinds het ontstaan van het Filmmuseum regelmatig uitgebreid 
door middel van acquisities van klassieke en contemporaine avant-garde films. Dankzij intensieve 
samenwerking tussen de Filmbank en het Filmmuseum bezit EYE het overgrote deel van de 
Nederlandse experimentele film en kunstenaarsfilms van 1960 tot heden. Inmiddels vervagen de 
grenzen tussen de bioscoopzaal en de museumzaal meer en meer en hoort een representatief beeld 
van deze ontwikkelingen ook thuis in de collectie van EYE.  
 
 
 



18 
 

Animatie en opdrachtfilms 
EYE heeft een interessante collectie animatiefilms, van het werk van Toonder en Geesink tot en met 
buitenlandse animatie uit o.a. de Verenigde Staten, Duitsland, Frankrijk en de Sovjet-Unie. Voor de 
toekomst streeft EYE naar een uitbreiding van deze deelcollectie middels actieve acquisitie. Ook zal 
gekeken worden welke nieuwe ontwikkelingen als deel van de animatiegeschiedenis aan de collectie 
moeten worden toegevoegd. Hierbij moet gedacht worden aan ontwikkelingen in het digitale 
domein, zoals websites en games. Al jaren wordt op het gebied van animatie nauw samengewerkt 
met het NIAf (EYE archiveert, conserveert en digitaliseert de animatiefilm) en lijkt samenvoeging van 
ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƛŀŦ ƳŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ 9¸9 ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ όaŜŜǊ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦΧύ 
Een belangrijk deel van de Nederlandse film en cultuurgeschiedenis ligt besloten in de grote variëteit 
aan bedrijfsfilms, opdrachtfilms en reclamefilms, die tegelijkertijd een buitengewoon tijdsbeeld van 
een veranderende samenleving bieden. De collectie van EYE bevat veel van dit soort films en bevat 
tevens enkele grote bedrijfscollecties zoals die van Philips, Unilever en KLM.  
 
Amateur- en smalfilmcollectie 
Oorspronkelijk had het begrip home-movies alleen betrekking op films geproduceerd voor vertoning 
thuis;  al vroeg in de twintigste eeuw wordt het synoniem voor films die door amateurfilmers 
gemaakt zijn.  Of het nu om de zgn. reductiekopieën voor vertoning thuis gaat of om amateurfilms, in 
filmhistorisch opzicht vormen home-movies  een belangrijk fenomeen omdat ze gedurende  een 
aantal decennia voor enkele generaties de eerste kennismaking met film vertegenwoordigen. In het 
post-cinema tijdperk slaan ze een brug naar nieuwe vormen van beeldcultuur en audiovisuele 
uitingen.  
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Bijlage 2 
Educatie 
 
De belangrijkste activiteiten op het gebied van educatie zijn:  
 

 Deskundigheidsbevordering: ondermeer door allianties aan te gaan met Hbo-opleidingen, 
organiseren en aanbieden van cursussen (via landelijke en regionale bemiddelende 
instellingen), publicaties. 

 

 hƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛŜǾŜ ŦƛƭƳǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ όȊƻŀƭǎ YƭŀǎǎŜŦƛƭƳ Ŝƴ 
MovieZone) en lesmateriaal voor het PO en VO.  

 

 Ontwikkelen van een doorlopende leerlijn mediawijsheid. Momenteel initieert en doet EYE 
samen met partners als TNO en Cinekid een onderzoek naar de meetbaarheid van 
mediawijsheid. 

 

 Het ontwikkelen en aanbieden van ondersteuningsmateriaal zoals lesbrieven voor ouders, 
websites met games voor kinderen etc.  

 

 Aanbieden van volwasseneducatie. 
 

 Organisatie schoolvoorstellingen. 
 

 hǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴƧǳǊȅΩǎ Ŝƴ ŦƛƭƳŜŘǳŎŀǘƛŜǇǊƛƧȊŜƴ όƻΦŀΦ aƻǾƛŜǎǉǳŀŘ ƧǳǊȅΩǎ ƻǇ ŀƭƭŜ ƎǊƻǘŜ 
filmfestivals). 

 
EYE heeft de grootste online databank van educatief lesmateriaal in Nederland met kwalitatief 
hoogwaardig materiaal voor kennismaking en ontwikkeling (www.filmeducatie.nl). Voorts vervult EYE 
een adviesfunctie en is sterk betrokken bij diverse netwerken op het gebied van educatie.  
 
In de komende maanden zullen de diverse educatieve activiteiten worden geëvalueerd en zal een 
plan voor de toekomst ontwikkeld worden. 
  

http://www.filmeducatie.nl/
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Bijlage 3 
Activiteiten wetenschap en onderzoek 
 
EYE Fellow voor Film en Filmcultuur 
EYE zal in het najaar van 2010 een fellowship instellen aan de Universiteit van Amsterdam. 
De EYE Fellow voor Film en Filmcultuur zal onderzoek verrichten op het gebied van de studie van film 
en filmcultuur, met bijzondere aandacht voor het filmerfgoed en het belang en de betekenis voor de 
hedendaagse cultuur. De fellowship maakt deel uit van het Departement Mediastudies en heeft als 
doelen om de relatie tussen de academische wereld en EYE te versterken; het onderzoek en de 
reflectie op het terrein van de film en filmcultuur te bevorderen, met bijzondere aandacht voor 
Nederland en museale vraagstukken; en het denken over de plaats van de film alsmede het instituut 
EYE in de hedendaagse cultuur verder te ontwikkelen. 
 
MA opleiding Preservation & Presentation of the Moving Image (UvA) 
EYE is partner bij de MA opleiding Preservation & Presentation of the Moving Image aan UvA sinds 
zijn oprichting in 2003. EYE-conservatoren geven jaarlijks colleges voor de internationale MA 
studenten die met grote belangstelling deel nemen aan deze bijzondere en succesvolle opleiding. 
Afgestudeerden van deze MA zijn momenteel werkzaam bij vele internationale filmarchieven en film 
organisaties,  waaronder bij EYE.  
 
Wetenschappelijke publicaties 
EYE heeft in 2009 een nieuwe publicatiereeks opgezet samen met Amsterdam University Press (AUP): 
Framing Film. Deze reeks kent twee lijnen: de academische en de populairwetenschappelijke. Het 
eerste boek van de academische serie is in 2009 verschenen: From Grain to Pixel. The Archival Life of 
Film in Transition door EYE-hoofdconservator Giovanna Fossati; tijdens de Film Biënnale 2010 is ook 
het eerste boek van de populairwetenschappelijke lijn gepresenteerd met de titel Ωfilm3 (kyü-bik 
film)Ω. 
 
In 2011 zal ook een nieuwe E-journal verschijnen op initiatief van AUP samen met EYE en 
Nederlandse en Vlaamse universiteiten. De European Journal of Media Studies (EJMS) is een 
international, peer-reviewed journal met focus op film-, en new mediawetenschappen. De ambitie is 
om de E-journal te verrijken door de gepubliceerde artikelen te linken met audiovisuele content van 
online collecties zoals die van EYE. Daarnaast publiceren de conservatoren en medewerkers van EYE 
met enige regelmaat wetenschappelijke artikelen. 
 
Onderzoek met en naar de branche 
Naast de wetenschappelijke en historische onderzoeken die EYE als sinds jaar en dag initieert en/of 
begeleidt, is een nieuwe taak voor EYE het uitvoeren van branche gerelateerd onderzoek (na 
overname van de activiteiten van Stichting Film Onderzoek, zie Hoofdstuk 3) en de agenderende 
onderzoeken in het belang van het bevorderen van het filmklimaat in Nederland.  Er zal in 
samenwerking met de branche een agenda worden opgesteld voor marktonderzoek, en tevens zullen 
de bestaande onderzoeken die al door de stichting Filmonderzoek worden uitgevoerd door EYE 
kunnen worden overgenomen.  
 
Drie actuele voorbeelden van onderzoeken die door EYE  al samen met de filmbranche worden 
uitgevoerd zijn:  
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Projectplan Digitalisering Nederlandse Filmsector 
In de zomer van 2009 heeft het Filmmuseum als fusiepartner van het sectorinstituut in oprichting het 
initiatief genomen om een onderzoek te laten uitvoeren naar de stand van zaken rond de 
digitalisering van het Nederlands filmvertoningcircuit. Die eerste analyse heeft geleid tot het instellen 
van een sectorbrede projectgroep, die momenteel een business plan opstelt met de verschillende 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ digital roll out binnen afzienbare tijd. Het plan zal op 1 juli worden opgeleverd. 
 
EYE Love Film  
Na diverse gesprekken met in jeugdfilm gespecialiseerde Nederlandse filmproducenten en 
filmvertoners, heeft EYE het initiatief genomen tot een pilotproject met de titel EYE Love Film.   
Doel is om een divers aanbod van binnen- en buitenlandse jeugdfilms via een educatief digitaal 
platform aan te bieden aan scholen. EYE wil met dit pilotproject een structurele samenwerking 
aangaan met buitenlandse filminstituten, om te beginnen de Scandinavische, om de positie van 
kinderfilm en filmeducatie in Europa te versterken. Door de samenwerking wordt het mogelijk om 
filmtitels uit te wisselen via de nationale digitale platforms.  Door middel van dit digitale platform 
werkt EYE bovendien aan een verbeterde kwaliteit en zichtbaarheid van haar eigen collectie voor de 
jeugd. In de opzet wordt er rekening gehouden met de reeds bestaande educatieve projecten 
Klassefilm en Moviezone om mogelijke overlapping te voorkomen. Het pilot project komt tot stand in 
samenwerking met Filmotech en met de filminstituten van Denemarken, Noorwegen, Zweden en 
Finland.  
 
Onderzoek Mediawijsheid  
Mediawijsheid is een belangrijk speerpunt in de sterk gemedialiseerde maatschappij. Het doel van dit 
onderzoeksproject is om een raamwerk voor mediawijsheid te ontwikkelen dat als basis dient voor 
het operationaliseren en meten van mediawijsheid onder verschillende doelgroepen, door 
verschillende platforms en instellingen. Door een theoretisch onderbouwd concept te testen in de 
praktijk en de toepasbaarheid daarvan te evalueren, wordt een vertaalslag gemaakt van de 
theoretische definitie van mediawijsheid naar praktische meting. De educatieve unit van EYE is de 
trekker en projectmanager van dit onderzoek, dat in samenwerking wordt uitgevoerd met o.a. TNO, 
Cinekid, Kennisnet en het Expertisecentrum voor Mediawijsheid. 
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Bijlage 4 
Debat en reflectie: enkele voorbeelden  
 
De Amsterdam Workshop 
Tweejaarlijks organiseert EYE een internationaal seminar gericht op professionals uit de wereld van 
filmarchieven en cinematheken. In 2009 werd een seminar georganiseerd over het conserveren en 
ontsluiten van reclamefilms en bedrijfsfilms 
 
Symposium Het Filmtheater van de Toekomst 
In februari 2010 organiseerde EYE een goed bezocht symposium in het ING House ter gelegenheid 
van de publicatie van de nieuwe Handreiking Filmtheaters en Cultuurbeleid 
 
Seminar; Artcasting: The Museum as producer of the moving Image  
Tijdens Doku. Arts 2010 organiseerde EYE in samenwerking met het Mediafonds en het Stedelijk 
Museum een seminar over de over de toenemende belangstelling van moderne kunstmusea voor (de 
productie van) het bewegend beeld en de filmgeschiedenis. Sprekers waren o.a. Tate Modern 
(Londen), Centre Pompidou (Parijs), Museum Boijmans van Beuningen (Rotterdam) en het Stedelijk 
Museum Amsterdam. 
 
Naast bovengenoemde grootschalige seminars en symposia, zal EYE in de komende jaren ook een 
agenda van debatten en presentaties ontwikkelen in samenwerking met de diverse 
brancheorganisaties. Vanaf najaar 2010 zal elke maandag in het Vondelpark paviljoen in het teken 
staan van een debat/discussie met de Nederlandse filmwereld. Daarnaast zullen bij de diverse 
programmaΩs en festivals die EYE presenteert lezingen en publieke discussies worden georganiseerd. 
 
Voorts staat voor 2010/2011 een grootschalig symposium over filmeducatie op de agenda, naast 
diverse meer gespecialiseerde educatie workshops die medewerkers van EYE in het land organiseren.  
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Bijlage 5 
Presentatie 
 
Filmprogrammering 
Meer dan voorheen zal een heldere en herkenbare profilering van de programmering ontwikkeld 
worden, zoals bijv. reeksen Nederlandse films, E-cinema (experimentele films), Documentaire 
avonden, Klassiekers en Cinematheekprogrammering, Animatie, Contemporaine Cinema etc. Naast 
de eigen festivals die EYE  presenteert zoals de tweejaarlijkse Filmbiennale en het jaarlijkse 
Doku.Arts, worden momenteel ook samenwerkingen ontwikkeld met andere festivals, van 
studentenfestivals tot en met het IDFA en het Nederlands Film Festival. 
 
Tentoonstellingen en Filmlab 
Op dit moment wordt het tentoonstellingsprogramma voor de jaren 2011 -2013 ontwikkeld, dat eind 
van dit jaar gepresenteerd zal worden.  
Een aantal thematische lijnen dienen als uitgangspunt: 

 Tentoonstellingen op het grensvlak van kunst en film (installaties, experimenten met 
bewegend beeld) van installaties van bijvoorbeeld Peter Forgacsz, Douglas Gordon, Jeffrey 
Shaw en Marijke van Warmerdam tot de nieuwste ontwikkelingen van jonge kunstenaars uit 
Azie.  

 Tentoonstellingen over regisseurs of acteurs (bijv. Hitchcock, Bunuel, Joris Ivens, Orson 
Welles, Quintin Tarantino, Kieslowski, Grace Kelly, Audrey Hepburn, Charlie Chaplin, Jacques 
Tati of  Fellini)  

 Tentoonstellingen over allerhande filmgerelateerde onderwerpen, variërend van visuele 
illusies, kleur, filmaffiches, computer generated imagery (CGI), games of de mechanismes 
achter/ geschiedenis van (aspecten) van film.  

 Tentoonstellingen over film als spiegel van de maatschappij: over mode, propaganda, 
maatschappij, landen, filmindustrie  of onderwerpen als architectuur in de film.  
Voor het maken van tentoonstellingen zal EYE nauw samenwerken met buitenlandse 
partners als o.a. het MOMA (New York), de Cinemathèque Francaise  en het Centre 
Pompidou (Parijs. 

 
In het FilmLab kunnen jong en oud zelf aan de slag. Spelen staat voorop. De gedigitaliseerde collectie 
vormt de basis om kennis te maken met de mechanismes achter film (montage, camera, special 
effects) en ze zelf te ervaren. Oude en nieuwe media komen samen en bezoekers kunnen van de 
collectie gebruikmaken om iets geheel nieuws te creëren. In het Filmlab kunnen bezoekers 
bovendien uitvoerig de collectie gedigitaliseerde films bekijken, een exclusief aanbod dat vanwege 
auteursrechten vele malen groter is dan wat online beschikbaar is. 
 
Online Presentatie 
EYE presenteert zich niet alleen in het prachtige gebouw aan de IJ-oever, in de theaters in het land, 
op festivals en in cinematheken in het buitenland. Ook virtueel opent EYE op korte termijn haar 
deuren. Eind  2010 gaat www.eyefilm.nl online, de nieuwe portal van EYE, waar informatie over alle 
aanbod te vinden is, met links naar websites en video on demand-platforms van EYE (programma, 
winkel, onderzoek, educatie, distributie, thema- en communitysites, promotie Nederlandse film, 
online catalogus, Filmotech, etc.). Deze tweetalige website biedt volop mogelijkheden voor services 
op maat en interactie met het publiek in binnen- en buitenland. 
Naast de centrale EYE portal worden diverse thematische websites ontwikkeld. Hieronder een 
overzicht van sites die EYE in de komende periode zal gaan lanceren: 
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 Filminnederland.nl:Thematische website waarmee een filmhistorisch beeld wordt gegeven 
van de Nederlandse film- en vertoningcultuur. De website geeft niet alleen toegang tot de 
metadata, het filmmateriaal en secundaire bronnen, maar schetst ook de cultuurhistorische 
en maatschappelijke context.  
 

 TheSceneMachine.nl :Met The Scene Machine kan de bezoeker zich laten verrassen door 
films uit onze collectie: hij kan uit een lijst een of meerdere trefwoorden kiezen en krijgt 
daarna een compilatie te zien van gerelateerde filmfragmenten uit de collectie. Als een 
fragment zijn interesse wekt, kan hij erop klikken. Het filmpje wordt dan volledig getoond en 
de kijker krijgt beknopte (cinematografische) informatie over het fragment. 

 

 Filmotech.nl  : In het project Filmotech Nederland exploiteren de Nederlandse Vereniging 
van Speelfilm-producenten, EYE en Beeld en Geluid samen een video on demand-platform 
waarop alle Nederlandse speelfilms, documentaires, tv-dramaseries, animatiefilms en 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŦƛƭƳǎ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƪƻƳŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ǘƘǳƛǎǾŜǊǘƻƴƛƴƎ ŀƭǎ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ-to-
ōǳǎƛƴŜǎǎΩΦ IŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭ wƛƎƘǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-systeem, met repartit ie 
van rechten voor het gebruik van de films aan de makers. 

 

 InstantCinema.nl: Met de website Instant Cinema creëert EYE een state of the art sociaal 
platform waarop de internetgeneratie - die regelmatig video's plaatst op sites als Youtube en 
Vimeo - in contact komt met kunstenaarsfilms en experimentele films. De website integreert 
vele interactieve functies voor de totstandkoming van een actief sociaal netwerk. De site 
toont zowel het werk van erkende kunstenaars, als dat van amateurs, die zich als lid kunnen 
aanmelden.  

 

 EYE-catalogus: De online EYE-catalogus geeft bezoekers inzage in de collectie van EYE. De 
site bestaat uit een zoekscherm waarmee de bezoeker informatie en metadata vindt over 
welke films en welk gerelateerd materiaal  de museumcollectie bevat. Ook is het mogelijk om 
public domain-titels, Ψorphan worksΩ en films waarvan EYE de rechten heeft op lage resolutie 
te bekijken.  
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Bijlage 6 
Nationale en internationale promotie 
 
Promotie van Nederlandse films 
Een belangrijk middel om de bewustwording bij het publiek te vergroten is om  
de promotie rondom een nieuwe Nederlandse film in een veel vroeger stadium te laten beginnen 
dan nu het geval is. Bij de ontwikkeling van het scenario moet er al een idee van welk publiek en hoe 
dit bereikt kan worden bij de makers bestaan. Op deze manier kan de promotie eerder en meer 
direct worden toe- en aangepast. Bovendien is het publiek al veel eerder op de hoogte van de komst 
van Ψde nieuwe Koolhoven of de nieuwe LeopoldΩ. Deze langere en nieuwe manier van promotie kan 
succesvol worden als EYE  hierin een coördinerende rol speelt en nauw samenwerkt met het 
Nederlands Fonds voor de Film en alle overige betrokken partijen in de filmsector: de producenten, 
de regisseurs, de scenaristen, de vertoners en distributeurs. 
 
In samenwerking met de branche kan EYE ook initiatieven ontwikkelen om de kwaliteit van de 
nationale promotie van films te verbeteren of te vernieuwen. Zo worden er nu, mede op verzoek van 
brancheorganisaties NVB en NVF, mogelijkheden onderzocht om (in samenwerking met het Binger 
Filmlab) een jaarlijkse trailerworkshop te ontwikkelen en aan te bieden om de kwaliteit van de 
Nederlandse filmtrailers te helpen verbeteren. Ook workshops in samenwerking met het Filmfonds 
op het gebied van digitale promotie en distributie staan op het programma.  
 
Ook onderzoekt EYE samen met het Filmfonds de mogelijkheden om marketingplannen en 
promotiecampagnes van Nederlandse films op te slaan in een database en deze digitaal te ontsluiten 
aan de vakwereld ter lering en inspiratie. Hier kan EYE ook gebruik maken van haar internationale 
connecties en soortgelijke geslaagde campagnes van films uit het buitenland inzetten als 
informatiebron voor de Nederlandse filmsector. 
 
Tot slot kan EYE activiteiten op het gebied van nationale promotie die georganiseerd worden door 
partners door het jaar heen een platform blijven bieden. Te denken valt bijvoorbeeld aan specifieke 
programmathemaΩs van de filmfestivals in Nederland, zoals het Dutch Angle programma van de 
afgelopen editie van het Nederlands Film Festival. 
 
In de komende maanden zal een aantal stakeholdersmeetings georganiseerd worden in binnen- en 
buitenland om een helder beeld te vormen waar producenten, distributeurs en exploitanten zelf 
behoefte aan hebben op het gebied van nationale promotie. Deze gesprekken vormen de basis voor 
een schriftelijke enquête binnen de gehele filmsector. Met de uitkomsten van de gesprekken en 
enquête zal een plan worden gemaakt voor - sectorbreed gedragen - nationale promotie. Deze 
aanpak sluit aan bij een andere sectorale taak van EYE namelijk de coördinatie en afstemming met de 
filmsector. 
 
Internationale promotie 
In samenwerking met het Nederlands Fonds voor de Film worden de mogelijkheden onderzocht voor 
(financiële) ondersteuning van buitenlandse distributeurs om de aankoop van Nederlandse films te 
stimuleren. In Frankrijk oogst Unifrance al jaren grote successen met deze vorm van support. Deze 
vergoeding kan gebruikt worden voor ondertiteling of andere promotionele ondersteuning van de 
uitbreng van de film in het territorium van de distributeur. 
 
In weinig landen buiten Scandinavië en Duitsland bestaat een dusdanige productie van kinder- en 
jeugdfilms als in Nederland. Door de hoge kwaliteit van deze categorie films wordt steeds vaker ook 
internationaal succes geboekt, niet alleen op filmfestivals maar ook, zij het bescheiden, in de export. 
Om deze ontwikkeling te stimuleren en te vergroten zal gezocht worden naar mogelijkheden 




